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Red Cooperativa de Medios de Comunicacién Comunitarios de Santander Limitada - RESANDER

XXV ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
Acta No. 025
12 de marzo de 2025
NIT 804.011.421-1

El 12 de marzo de 2.025 en el municipio de San Gil, departamento de Santander, Republica de Colombia,
previa convocatoria del Consejo de Administracién (seglin acta No. 156 de fecha 27 de enero de 2.025),
que fue socializada y enviada desde el 31 de enero de 2.025 a los respectivos representantes legales de
las asociaciones, mediante comunicacién escrita enviada a las respectivas direcciones electrénicas, se
realizd la XXV Asamblea General Ordinaria de la Red Cooperativa de Medios de Comunicacién
Comunitarios de Santander Limitada - RESANDER. Siendo las 9:00 a.m. de este dia se reunieron
veintisiete (27) representantes y delegados de las entidades asociadas.

Orden del dia

Saludo de bienvenida e instalacion.
Llamado a lista y verificacién del quorum
Oracién
Himnos:
a. Himno del departamento de Santander
b. Himno del Cooperativismo
Eleccién e instalacion de la mesa directiva de la XXV Asamblea General Ordinaria
Lectura y aprobacién del orden del dia.
Lectura y aprobacidn del reglamento de la Asamblea
Informe de la Comisién Revisoria del acta anterior.
Nombramiento de la Comision Revisora del acta de la presente asamblea.
10. Rendicién de Informes:
a. Informe del Consejo de Administracién y Gerencia
b. Dictamen del Revisor Fiscal
c. Presentacion y aprobacién de los Estados Financieros a diciembre 31 de 2024
d. Informe de la Junta de Vigilancia.
11. Estudio y aprobacion del proyecto de reforma parcial del estatuto.
12, Nombramiento de organismos de control social.
a. Junta de Vigilancia. ;
13. Autorizacién al representante legal para solicitar ante la DIAN la permanencia en el
régimen tributario especial.
14. Proposiciones y varios.
15. Clausura
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Desarrollo del orden del dia

1. SALUDO DE BIENVENIDA E INSTALACION

El Pbro. Luis Morales, como presidente del Consejo Directivo y del equipo de Administracién, dio la
bienvenida a los asistentes con las siguientes palabras:

"Damos inicio a esta asamblea con la eleccién e instalacién de la mesa directiva, asi como con la lectura
y aprobacién del orden del dia. En nombre del Consejo Directivo y de la Administracién, expresamos
nuestro sincero agradecimiento por su presencia, por el tiempo y la disposicién que han demostrado al
participar. Confiamos en que esta asamblea sea un espacio productivo y enriquecedor para todos.
Reconocemos que atravesamos circunstancias complejas, tanto a nivel nacional como local, y aunque
algunas noticias no son del todo alentadoras, asumimos con responsabilidad el compromiso de
enfrentar los desafios que se nos presentan con espiritu de colaboracién y esperanza.”

2. LLAMADO A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM

Habiendo transcurrido una hora a partir de las 8:00 A.M (hora de citacién), para la conformacién del
quérum minimo, de acuerdo con lo establecido en los estatutos, se recibe el informe de la Junta de
vigilancia acerca de la presencia de veintisiete (27) asociados convocados habiles.

A continuacidn, la lista de los representantes asistentes a la XXV Asamblea General Ordinaria de
Resander.

No. | Municipio 1 Organizacion Nombre Cargo
"1 Barichara ' Asociacién Municipal de Juntas de Libardo  Atuesta | Representante
| ' Accién Comunal de Barichara — Mirador | Parra " legal
2 Bucaramanga Corporacion para el desarrollo del Cesar Augusto Delegado
] B  Oriente Compromiso—La Brijula Hernandez Moreno | -
'3 | Cabrera ' Junta de Accién Comunal Camilo Torres Martha  Ramirez ' Representante |
~ —Cabrera ST Celis Legal
4 | Charald - Asociacién de Comunicacién | Pbro. Fernando = Representante
| o j‘VComunitaVrria Charala Stereo 7 ~ Ballesteros | Legal
5 | Chima - Asociacion de Comunicacién | Angy Vanessa = Delegada
S _ Comunitaria Chimana Stereo —Chima | Robies Bustamante |
6 | Chipaté " Asociacién Comunitaria la Voz de la  Carlos Arturo ' Delegado
~_ Milagrosa—ChipatdStereo  TiradoBarefo
7 jContratacién ~Asociacién  Municipal de Usuarios José Eliberto Delegado
3 Campesinos - La Voz de la Fe | Mendoza

]
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10
11
12
13
14

15
16
17

138

18
20

21

22

23

24

25

Curiti

Encino

 Gambita

Guadalupe

Guavatd

Jesus Maria

La Paz

Mogotes

Ocamonte

- Oiba

Paramo

- Puente

Nacional
San Gil

Socorro

Vado Real

Valle de San
José

Vélez

k San Gil

. Asociacidn de

Asociacién  Municipal

Parroquia San Joaguin de Curiti -
Cristalina Stereo
Parroquia Inmaculada Concepcién de

Encino — Cachalu Stereo

Parroquia Santa Barbara de Gambita ~

- Manantial Stereo

Asociacién  de la  Comunicacién
Comunitaria - Guadalupe Stereo
Asociacién de Comunicacidn

. Comunitaria Proyeccién 2000

Asociacién Eliecer Jiménez Gonzdlez —

- Emisora Ritmos Estéreos

Asociacidn Comunitaria Corporacidn
Comite Culturai La Paz Stereo
Asociacién de Comunicacién

Comunitaria de Mogotes — Mogotes
Stereo

Asociacion de Comunicacion
Comunitaria Ocamonte Stereo

Asociacién de comunicacién

- Comunitaria Ecos de Oiba

Parroquia Nuestra sefiora de
Chiguinguird del Pdramo - Santuario
Stereo

Comunicacidn
Comunitaria la Voz de Sorocota

- Asociacién Radio Comunitaria Estéreo

de San Gil - La Cometa
Asociacién Coordinadora
Organizaciones Campesinas del Socorro

—LaCdpula

Asociacién Radio Comunitaria Vado Real
Stereo — Renacer Stereo

de Juntas de
Accion Comunal del Valle de San Jlosé —
Cerro de la Cruz

Asoclacidn Comunitaria de televisién de
Vélez — Acotevel ,
Secretariado de Pastoral Social — SEPAS
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Victor Alfonso Ruiz

José Luis Madero

Pbro. Luis Morales
. Suarez

Jorge Armando
Galvis Velasco
Pbro. José Ricardo
Santos Rodriguez
Emilio Metodio
Sierra

Pbro. José Ricardo
Santos Rodriguez

Alvaro Prada
Manrigue
José Antonio

Almeida Gonzélez

Pbro. Pedro José
Garcia Puentes
Milton Ariel Diaz

five Maritza Ariza
- Romero

Frank Cruz
Rodriguez
Poliodoro Guaitero
Toledo

Herwin Danilo
- Almeida Gonzélez
Edgar Omar Arias
Rangel

Mario Lobo
Guadrén

Ménica lohana

Rueda Rincoén

Delegado

Representante
legal

Representante

. Legal

Delegado

Representante
Legal
Representante

- Legal

Representante

- Legal

Representante
Legal

Representante
Legal

Représentante

Legal
Delegado

Delegada
Delegado

Représentante
Legal

Representante
Legal
Representante
Legal
Delegado

Delegada
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26 San Gil

27 San Gil

Diocesis de Socorro y San Gli

Asociacidén de

campesinas vy populares de Colombia —

EL COMUN
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Phro.

Fernando

Ferreira

Néstor
Plata

Delegado

Organizaciones ' Elluz Tatiana Pinilla Delegada

Triana

Verificado el qudrum con 27 asociados hébiles de los 39 convocados, representa el 69.5% del total.

Invitados especiales

Mo.  Municipio

Organizacion

Nombre

Cargo

1 Socorro
Z San Gil
3 Oiba

4 San Gil
5  SanGil
) San Gil
7 San Gil
8 k San Gil
9 San Gil

10 Paramo

Asoclacién Coordinadora
de Organizaciones
Campesinas del Socorro —
La Cipula

Red Cooperativa de

 Adriana Silva

Loraine Ortiz

Medios de Comunicacién

— Resander

Asociacién de
Comunicacién

Valeria Mejia Rico

Comunitaria Ecos de Oiba

Red Cooperativa de
Medios de Comunicacidn

-~ Resander

Red  Cooperativa de
Medios de Comunicacion
— Resander

Red  Cooperativa de
Medios de Comunicacidn

- —Resander

MOE
Camara de Comercio
Seccional San Gil

Resander Cdmara de
Comercio Seccional San
Gil

Parroquia Nuestra sefiora

del Rosario de

. Chiquinquird del Paramo

lenny Paola Ribero

Duarte
Brigith Gémez

Lina Marcela Pico Rincdn

Mauricio lozano Vesga

Johana Médina '

Fernanda Bustos

Jorge Vesga

Asistente Administrativa

Contadora Publica

Invitada

Asistente Administraﬁva

Auxiliar Contable

Representénte Legal

Coordinador Regional

Directora Seccional

Formacién

Ingeniero
Telecomunicaciones.
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3.0RACION
La oracién estuvo a cargo del padre Néstor Fernando Plata, en calidad de vicario episcopal de San Gil y

delegado diocesano de comunicaciones, se dirigi6 a los presentes para dar inicio formal a la asamblea
con una oracién.

Previo a la oracién, el padre hizo una breve reflexién recordando que el Papa Francisco ha convocado a
toda la Iglesia a vivir el Jubileo, y que, en nuestra didcesis, se celebrara el Jubileo de los Comunicadores
el préximo 22 de marzo, teniendo como antecedente la celebracién a nivel general en el pasado mes de

enero.
Asi mismo, menciond que el Papa, como es costumbre cada afio, ha enviado un mensaje con motivo de
la Jornada Mundial de las Comunicaciones, en el cual invita a los comunicadores y directivos a promover
una comunicacién que transmita esperanza, evitando centrarla exclusivamente en noticias negativas o
desesperanzadoras. El llamado es a “desarmar” nuestra comunicacion, para que esta sea
verdaderamente edificante y constructiva para nuestras comunidades.

En ese espiritu, se dio inicio al encuentro encomendando la jornada a Dios, y realizando una oracién en

el nombre del Padre, del Hijo y del Espiritu Santo. Amén.

4.HIMNOS
Seguidamente se procede a entonar el Himno del departamento de Santander y del Cooperativismo

como simbolos patrios.

5. ELECCION E INSTALACION DE LA MESA DIRECTIVA DE LA XXV ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA.

El padre Luis Morales presidente, postula al sefior Jorge Armando Galvis Velasco como vicepresidente y
como secretaria a la sefiora Martha Ramirez Celis, designacién que fue aceptada por unanimidad por los
asambleistas y a su vez por quienes fueron nombrados para dirigir la mesa directiva

Presidente: Pbro. Luis Morales Suarez
Vicepresidente: Jorge Armando Galvis Velasco
Secretaria: Martha Ramirez Celis.

6. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA

La sefiora Lina Marcela Pico Rincén, gerente y representante legal de Resander, da la bienvenida a los
asistentes a la asamblea, presentdndose como profesional con aproximadamente nueve afios de
experiencia en el sector de la radio comunitaria, habiendo iniciado en la emisora comunitaria La Cometa,
y representando a dicha emisora en el Consejo de Resander. Actualmente, ejerce simultdneamente
como directora de La Cometa y representante legal de Resander.

A continuacion, realiza una breve induccién al espacio, agradeciendo Ia participacién de los asistentes
expresando su deseo de que el encuentro sea fructifero para todos. Seguidamente, invita a cada uno de
los presentes a presentarse y ofrecer un breve saludo.

Posteriormente, procede con la lectura del orden del dia, el cual es proyectado para conocimiento de

todos los participantes.
Puesto en consideracion el orden del dia, este es aprobado por unanimidad

-

Z
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7. LECTURA Y APROBACION DEL REGLAMENTO DE LA ASAMBLEA

Fue presentado el reglamento, pero los asambleistas manifestaron conocimiento del mismo y se omitié
su lectura. Por unanimidad fue aprobado.

8. INFORME DE LA COMISION REVISORA DEL ACTA ANTERIOR

La sefiora Jenny Paola Ribero Duarte asistente administrativa de Resander procede a dar lectura al
concepto emitido por la Comision Revisora del Acta nimero 24 de la Asamblea General Ordinaria de
Resander, la cual fue realizada el 13 de marzo de 2024, en el Auditorio de Coopcentral en San Gil. Informa
que dicho concepto fue producido dentro de los plazos establecidos para su registro ante la Cdmara de
Comercio, y que el documento reposa en los archivos oficiales de la Cooperativa.

9. NOMBRAMIENTO DE LA COMISION REVISORA DEL ACTA DE LA PRESENTE ASAMBLEA

El presidente de la Asamblea procedié a solicitar la postulacién de los integrantes de la Comisién
Revisora del Acta correspondiente a la presente sesién, recomendando que los seleccionados sean
representantes de emisoras cercanas a Resander, con el fin de facilitar el proceso de revisién, firma y

archivo del acta final.
En atencidn a esta solicitud, se postulan las siguientes personas:

Polidoro Giiaitero Toledo 1 Edgar Omar Arias Rangel Libardo Atuesta Parra
Asociacion Coordinadora - Asociacién municipal de Juntas de | Asociacién Municipal de
Organizaciones Campesinas del = Accién Comunal del Municipio de ' Juntas de Accion Comunal
Socorro- Emisora la Ctpula - Valle de San José - Emisora Cerro = de Barichara — Emisora
de la Cruz ; Mirador Stereo

Los integrantes de esta Comisién agradecieron la confianza y aceptaron dicho nombramiento.

10. RENDICION DE INFORMES

a. INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y GERENCIA

Previo a la presentacion del Informe de Gesti6n del afio 2024, el pbro. Luis Morales, presidente del
Consejo de Administracién de Resander, tomé la palabra para realizar una breve reflexién sobre la
situacion actual de la cooperativa y los desafios que enfrenta. El padre Luis Morales resalté la
importancia de fortalecer el sentido de pertenencia y compromiso con la red, especialmente en un
contexto donde han surgido nuevas instituciones y actores que, lejos de aportar al espiritu asociativo y
comunitario, se han convertido en competencia directa, afectando el trabajo colaborativo que
histéricamente ha caracterizado a Resander. En su intervencién, invité a los asistentes a valorar y apoyar
la estructura cooperativa, resaltando que el trabajo en red permite representatividad, respaldo mutuo
y mayor impacto a nivel nacional. Sefialé que el individualismo y la priorizacién del beneficio econémico
inmediato sobre el fortalecimiento colectivo han debilitado la cohesién entre asociados y disminuido la
presencia institucional de Resander ante actores estratégicos. Ademds, menciond que el afio 2024 fue

ey
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un periodo complejo, no solo en términos financieros, sino también en lo organizativo, destacando los
cambios en la representacion legal de la cooperativa, lo cual ha generado retos de continuidad y
adaptacion. Sefiald que, aunque se ha enfrentado desinformacion sobre el estado actual de Resander,
la organizacién sigue activa y comprometida con su misidén, y se encuentra en un proceso de

reposicionamiento y consolidacién,

Con esta reflexion, el padre Luis Morales dio paso a la gerente y representante legal, Lina Marcela Pico
Rincédn, para la presentacién del Informe de Gestién del Consejo de Administracién y Gerencia

correspondiente al afio 2024.

La Gerente General de RESANDER, Lina Marcela Pico Rincén, inicia su intervencién agradeciendo a Dios
por la oportunidad de asumir la gerencia de la Red. Expresa su gratitud al Consejo de Administracién, a
la Revisoria Fiscal, al equipo técnico de trabajo y a las emisoras asociadas por la confianza depositada
en su liderazgo. Destaca que asumir la administracién de RESANDER ha representado un reto profesional
considerable, dadas las diferencias estructurales y operativas entre la gestién de una emisora individual
y una red cooperativa de comunicacion comunitaria.

1. Diagndstico y Contexto de la Red
La gerente resalta los siguientes elementos clave del contexto actual de la radio comunitaria:

Transformacion digital y sostenibilidad: La radio comunitaria enfrenta retos estructurales asociados a
la digitalizacién, nuevos modelos de sostenibilidad financiera y fortalecimiento de la participacién
ciudadana como herramienta de construccién de paz.

Marco normativo y sostenibilidad: RESANDER, a través de su participacién activa en la Mesa Nacional
de Radio, ha impulsado el proyecto de ley No. 227 de 2024, cuyo objetivo es garantizar un marco
normativo y de sostenibilidad justo para las emisoras comunitarias.

2. Gestién Administrativa y Legal

Durante el 2024, RESANDER cumplié con los compromisos legales ante:

DIAN
Supersolidaria
Cédmara de Comercio

SARLAV
Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo

Derechos de propiedad intelectual

3. Situacidn sede RESANDER:

Se informa que, a pesar de ser propiedad de RESANDER, la sede presenta inconsistencias en el
certificado de tradicion y libertad, lo cual ha impedido completar el proceso de legalizacién urbanistica.
Se han iniciado trdmites ante el Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC) y Planeacién Municipal. El
proceso continda en curso y se espera resolucién del IGAC en el corto plazo.
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4. Gestion Comercial v Publicitaria

Se actualizé y unific la tarifa base por cufia a $15.000 pesos (Orden minima $130.000).
Se implementaron nuevas tarifas internas para las emisoras asociadas:

a- 20 segundos: $6.000

b- 25 segundos: $7.500

¢- 30 segundos: $9.000 - $10.000

Agencias contratantes destacadas: RTVC, DPS, entre otras,
En 2024 se gestiond el contrato mds grande del afio con el DPS, beneficiando al 100% de las emisoras

activas.
Se observé que el 25% de las emisoras no definié su participacién en la representacién comercial,

dificultando la planeacién de Ia red. ;
Se resalta la importancia de direccionar todas las gestiones publicitarias institucionales a través de

RESANDER para evitar la competencia interna y fortalecer el modelo cooperativo de intermediacién.

5. Gestidn de Proyectos y Convenios

Durante el 2024, RESANDER gestiond proyectos con diferentes entidades. Algunos destacados:

MOE

Proyecto San Gil Regidn Historia Viva ~ Fase 4

Proyecto Cafeteros

DPS — Programa de Inclusién Social

Montes de Marifa (con emisoras externas a la red)

También se cre6 un banco de proyectos con propuestas formuladas listas para ser ajustadas a futuras
convocatorias. Este banco se convierte en una herramienta estratégica para la gestién oportuna de

Fecursos.

6. Desempefio Financiero

Resultado 2024: Se presentd una pérdida de $32.000.000.

En los primeros meses del afio ya se reportaban pérdidas acumuladas por $33 millones.

A pesar de una gestién intensiva en los meses restantes, no fue posible revertir el déficit financiero.

Se destaca que la sostenibilidad de RESANDER depende en gran parte de su rol como intermediario
comercial. Las contrataciones directas de emisoras individuales debilitan el modelo cooperativo.

7. Desafios y Propuestas para 2025

a) Convenio de exclusividad comercial, se propone a la asamblea aprobar un compromiso formal
para que las emisoras canalicen toda gestidn publicitaria institucional a través de RESANDER,

D] Creacion de un producto sonoro representativo

¢} Se plantea como objetivo prioritario consolidar un producto sonoro digital que visibilice y
represente a toda la red. Se propone conformar un comité editorial con apoyo de una pasante

en comunicacion yva contratada,
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d) Modernizacién tecnoldgica y digitalizacion

e) Seinvita a las emisoras a fortalecer su presencia digital (métricas, audio en vivo, redes sociales
activas) con apoyo de la red para aumentar su competitividad frente a medios digitales.

f) Alianzas regionales

8) Se sugiere explorar alianzas por zonas geograficas para dinamizar la gestién de proyectos,
contenidos y campafias publicitarias sectoriales.

8. Reconocimiento al Trabajo en Red

Se reconoce a las emisoras no asociadas que han aceptado las tarifas y contratado con RESANDER,
reflejando transparencia, cumplimiento y confianza externa hacia la red.

9. Conclusion

La gerente reafirma que el futuro de RESANDER depende del trabajo cooperativo, colaborativo y
articulado de todas las emisoras. Subraya que el buen nombre de RESANDER debe conservarse mediante

una gestion eficiente y unificada, basada en principios solidarios.

10. Preguntas:

Intervencién del sefior Alvaro Prada, Representante Legal de la emisora de Mogotes y miembro del
Consejo de Administracién de Resander

Agradezco la oportunidad de intervenir y expresar algunas inquietudes que considero importantes como
miembro del Consejo de Administracién. En primer lugar, me preocupa profundamente no haber tenido
conocimiento previo sobre las dificultades relacionadas con la sede de Resander y la situacién de la casa.
Este tema nunca se habia abordado en las reuniones del Consejo, al menos no en las que yo he
participado, por lo cual lamento enterarme de estos asuntos solo hasta ahora.

Por otro lado, considero que la situacién actual de Resander como red también es motivo de
preocupacion. En ese sentido, una de mis principales preguntas es: ¢Qué se proyecta para Resander en
este afio 20257 Me gustaria conocer, en particular, cudl es la visién y los planes que tiene la sefiora Lina,
en su calidad de gerente, para reorientar y fortalecer el papel de la red en el futuro cercano.

No podemos permanecer en un estado de incertidumbre o de lamentos, sino que debemos mirar hacia
adelante y proyectarnos estratégicamente. Como asociados, también es importante que asumamos
nuestras responsabilidades: cada emisora debe mantener su independencia y realizar sus propias
gestiones ante instituciones como ministerios y otras entidades. La funcién de Resander debe ser mds
amplia, enfocada en consolidar la red, coordinar esfuerzos comunes y liderar la gestién de proyectos
que beneficien al conjunto de nuestras emisoras.

Finalmente, con el mayor respeto, quisiera solicitar mayor permanencia y presencia de la gerencia en la
sede de Resander. Tengo conocimiento de que algunos representantes de emisoras han intentado
establecer contacto con la gerencia sin éxito, lo que genera inquietud y dificulta la comunicacién
efectiva.

id
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Isposicion fortalecimiento de nuestra red.
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Toma la palabra la sefiora Lina Pico, agradezco las inquietudes expresadas por el sefior Alvaro Prada y
por todos los miembros del Consejo. Quiero aprovechar este espacio para dar claridad sobre algunos
aspectos que han influido en la gestion de Resander durante el afio 2024 y los retos que enfrentamos
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actualmente. Es cierto que durante el 2024 mi presencia en la sede de Resander fue limitada, en parte
debido a temas familiares que afectaron mi disponibilidad. A pesar de ello, intenté mantener activa mi
labor de gestién, apoydndome en el equipo de trabajo con el que cuenta la red. Ese mismo afio también
se presentaron varios cambios administrativos, incluyendo la renovacién del personal. Estos ajustes,
aunque complejos, son parte de los procesos naturales de fortalecimiento institucional.

Sobre el tema de la sede o la casa de Resander, debo ser muy honesta: conoci la situacién de fondo
apenas en marzo de este afio. No habia informacién clara ni durante mi gestion anterior ni durante Ia
administracién previa. Este desconocimiento no fue intencional, sino resultado de una falta de transicién
oportuna y ordenada. En cuanto a la proyeccién para 2025, el enfoque esta en fortalecer la red a través
de la creaci6n de un producto sonoro que genere valor y visibilidad, mas alld de la pauta publicitaria.
También debo sefialar que la representacién de Resander a nivel nacional no ha sido sencilla. Al llegar a
ciertos espacios institucionales, encontré resistencia debido a compromisos incumplidos por
administraciones anteriores, lo cual ha afectado la confianza externa hacia la red.

En este momento, Resander no goza de reconocimiento ni confianza plena ante entidades estatales ni
otros aliados estratégicos, y revertir esa percepcién es un trabajo arduo. Sin embargo, mi compromiso
ha sido firme desde que asumi la responsabilidad de representarla, y contintio dispuesta a dar lo mejor
de mi en esta labor. Dicho esto, también quiero expresar que, si en alglin momento se considera que
otra persona puede ejercer la gerencia de manera mas eficaz, estoy abierta al didlogo. Lo importante es
que Resander recupere su rumbo, su cohesion interna y su proyeccién nacional. Entiendo y comparto la
inquietud de que cada emisora debe avanzar en su autonomia y fortalecer su gestién propia. Pero
también es fundamental que trabajemos como red, con visién compartida y objetivos comunes.

Por ello, me gustaria escuchar qué espera cada uno de ustedes de Resander, cuél creen que debe ser su
razon de ser, y cdmo podemos construir ese propésito juntos. Solo asi podremos avanzar de forma
coherente, y tener algo sélido y real que mostrar.

Finalmente, reconozco que muchos de nosotros, especialmente quienes venimos del dmbito pastoral,
aun estamos aprendiendo sobre lo que implica administrar una emisora. Por eso, mds que sefialar
culpables, mi invitacién es a que trabajemos unidos en una reconstruccién real de Resander, con
transparencia, compromiso y participacién activa de todos los asociados.

Durante la asamblea, varios participantes, especialmente sacerdotes recién integrados, expresaron
desconocimiento sobre la misién y funcionamiento de Resander, sefialando una falta de claridad en su
propdsito, beneficios y direccién. Se cuestioné la pérdida de reconocimiento de la red a nivel nacional y
la caida de ingresos entre 2023 y 2024 comparado con los afios de pandemia, cuando las oportunidades

de financiacién fueron mayores.

También se identificaron retos internos como los constantes cambios de direccién, la falta de empalmes
adecuados, y problemas con la administracién de convenios, como el de "Colombia al Aire", que
generaron pérdidas y deterioro de la imagen institucional. Se destacé la necesidad urgente de posicionar
a Resander regionalmente, unificar tarifas publicitarias, profesionalizar el rol del locutor y fortalecer la
estrategia digital y comunitaria de las emisoras. Finalmente, se hizo un llamado a dejar atras las quejas
y trabajar en conjunto por un renacer de Resander, modernizando procesos, creando alianzas,
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compartiendo experiencias y generando contenidos mas dinamicos que conecten con las audiencias
actuales.

Conclusiones clave:

Falta de identidad clara: Muchos miembros no conocen la misién ni el propésito de Resander, lo que
afecta la articulacidn y pertenencia a la red.

Desconfianza y deterioro de imagen: Errores administrativos del pasado v faita de comunicacién han
debilitado el nombre de Resander a nivel nacional.

Desarticulacion interna: Cambios constantes de liderazgo sin empalmes adecuados generan
desorganizacién y pérdida de continuidad en proyectos.

Necesidad de fortalecimiento institucional: Se requiere consolidar procesos administrativos,
financieros y de liderazgo para restaurar la credibilidad.

Modernizacién y dinamismo: Las emisoras deben adaptarse a nuevas realidades tecnolégicas y sociales,
con contenidos mds dgiles, presencia en redes sociales y trabajo comunitario efectivo.

Trabajo en red real y colaborativo: Se necesita unir esfuerzos, compartir experiencias vy trabajar como
una sola red con objetivos comunes, més alld de lo individual.

Urgencia de formacién: Capacitar a locutores, mejorar la gestién comercial y entender la radio como
empresa sostenible son pasos clave.

b. DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

Intervencidn del Dr. lair Gonzdlez — Revisor Fiscal

Muy buenos dias, Honorables miembros de la Asamblea, mesa directiva, gerencia y equipo de trabajo.
Agradezco al padre por excusarme al inicio de esta sesién. Lamentablemente, me fue imposible asistir
de manera presencial debido a un compromiso imprevisto con otra asamblea de cardcter extraordinario.
Sin embargo, me complace dirigirme a ustedes para presentar el informe de la Revisoria Fiscal

correspondiente al ejercicio 2024.

1. Aspectos Generales Auditados
Durante el afio 2024, la Revisoria Fiscal audité diversos aspectos relevantes de la organizacién. Somos

conscientes de las dificultades y cambios que se presentaron a nivel gerencial y del personal, o que
implicd procesos de adaptacién a nuevos lineamientos institucionales.

2. Auditoria de Estados Financieros

Se realizé una evaluacion detallada de los estados financieros, en la cual:

Se verificé la razonabilidad de las cifras presentadas y su debido soporte documental.
Se solicitaron las certificaciones correspondientes.

Se revisé el libro de asociados, debidamente registrado ante la Cadmara de Comercio.
Se validé el cumplimiento de obligaciones en materia de seguridad social y tributaria.
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Se confirmé la presentacién de medios magnéticos, declaraciones de renta e informes requeridos por la
Superintendencia de la Economia Solidaria, en concordancia con lo establecido por la Circular Basica
Contable y Financiera de 2020.

Con base en este analisis, la Revisoria Fiscal ha emitido una opinién limpia sobre los estados financieros
presentados, los cuales cuentan con la debida certificacién del representante legal y del presidente del
Consejo de Administracidn. No se presentan salvedades al respecto.

3. Sistema de Control Interno
Se mantiene la idoneidad del sistema de control interng, el cual ha sido estructurado v fortalecido desde

hace mas de una décads, incluyendo avances significativos a través del trabajo conjunto con la Unién
Europea.

Este sistema es:

Eficiente y efectivo.

Adecuado para la proteccidn de los activos propios v de terceros.

Armonizado con la operacidn y gestitn de la entidad.

4. Informe de Gestién
El informe de gestioén cumple con los requisitos establecidos en los articulos 46 v 47 de la Ley 222 de

1995. Ademas:
Refleja fielmente lo ocurrido en el afio 2024.
Sus cifras, porcentajes e indicadores estan debidamente alineados con los estados financieros v los libros

contables.
Cumple con lo dispuesto en el articulo 1, numeral 4 de la Ley 603 de 2000, respecto a la mencién de los

derechos de propiedad intelectual.

5. Cumplimiento Normativo
Resander ha ejecutado sus actividades en cumplimiento con las normas legales aplicables a su

naturaleza como entidad de economia sclidaria.

Se destaca:
La adecuada implementacién del Sistema de Administracién del Riesgo de Lavado de Activos y

Financiacién del Terrorismo (SARLAFT), en conformidad con la Circular Bdsica juridica — Titulo V, Capitulo

f
La existencia de una adecuada articulacién entre la administracién v el sistema de control interno, lo

gue contribuye a la mitigacidn efectiva de riesgos.
En los casos donde se identificaron aspectos susceptibles de mejora, la Revisoria Fiscal emitié las

recomendaciones pertinentes y se disefiaron los respectivos planes de accién.

Conclusidn:
La Revisoria Fiscal no presenta salvedades frente al informe de gestién ni frente al cumplimiento

normativo por parte de Resander durante el afio 2024.

Agradezco nuevamente a la Honorable Asamblea por su atencidn y disposicién. Muy amables.
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c. PRESENTANCION Y APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE 31 DE 2024

Informe Financiero presentado por la Dra. Loraine Ortiz - Contadora Publica.
Muy buenos dias nuevamente para todos. A continuacién, presento el informe financiero
correspondiente al ejercicio fiscal cerrado a 31 de diciembre de 2024. Iniciemos con el andlisis de las

principales cuentas de los estados financieros.
1. Anslisis del Balance General

Activos
Al 31 de diciembre de 2024, los activos totales de Resander se ubicaron en $455 millones, io gue

representa una disminucién del 30,7% respecto al afio anterior. Esta reduccién se explica principalmente
por la caida en las cuentas por cobrar, ya que al cierre del 2023 estas inclufan un valor superior a $120
millones correspondientes al proyecto “Colombia al Aire” (Informativo 1), facturado en diciembre de
ese afio. Para 2024, las cuentas por cobrar disminuyeron a $14 millones.

Activos fijos materiales:

Casa sede: 5245 millones {neto de depreciacién).

Muebles y enseres: $1,2 millones.

Equipos de cdmputo: $5 millones.

Efectivo y equivalentes: $102 millones en bancos.

Inversiones: $71 millones, representados principalmente en dos titulos en Comuldeza {$50 y $20

millones) més intereses causados.
Aportes sociales: $14 millones, de los cuales $11 millones corresponden a COP Central,

Pasivos
Los pasivos totales al cierre del ejercicio fueron de $12 millones, reflejando una disminucién superior al

93% en comparacidn con el 2023.

Componentes del pasivo:
Cuentas por pagar:

Emisoras: 3%.
Retenciones e impuestos (principalmente IVA): $10 millones (cancelados en enero de 2025).

Provisiones laborales: $600.000 correspondientes a la funcionaria vinculada a partir de septiembre de

2024,
Seguridad social: Incluye ARL asociada a la contratacién de una pasante del SENA (hasta enero de 2025).

Patrimonio
El patrimonio de Resander se encuentra fortalecido y representa la principal fuente de apalancamiento

de la entidad, dada la baja participacion del pasivo.
Estd compuesto por:

Capital social.

Reservas estatutarias vy otros fondos.

Resuitado del ejercicio.
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Estas reservas han sido acumuladas con el objetivo de proteger el capital institucional y consolidar la
sostenibilidad financiera de la entidad.

2. Estado de Resultados

Ingresos
Ingresos operacionales: Pasaron de $338 millones en 2023 a una cifra similar en 2024, aunque con

variaciones en los proyectos ejecutados.

Proyectos principales 2024:

Servimedios — Informativo 2: Facturado en enero.
Federacion Nacional de Cafeteros: $77 millones.
Asoredes: $42 millones.

Ingresos no operacionales: Disminuyeron de $18 millones (2023) a $13 millones (2024), compuestos

principalmente por:
Intereses generados por las inversiones ($9 millones).

Otros ingresos de menor cuantia.

Rentabilidad de Proyectos
Se obtuvo una rentabilidad aproximada de $84 millones derivada exclusivamente de la operacién de

proyectos. Sin embargo, este resultado no fue suficiente para cubrir los costos fijos y administrativos de
la entidad, los cuales superaron los $100 millones en 2024 (con un promedio mensual de $9 millones).

Cabe anotar que el proyecto con el municipio de Encino generé un impacto negativo, debido a que
algunas facturas asociadas a esa iniciativa fueron recibidas posterior al cierre de 2023 y se reconocieron

en 2024.

Ademds, un proyecto fue contabilizado directamente como pasivo y no afecté el resultado del ejercicio.

3. Andlisis de Gastos
Los gastos totales disminuyeron un 11% con respecto al 2023.

Distribucion del gasto:
Pagos a emisoras: Representan el 72% del total de gastos ($384 millones).

Gastos administrativos: Representan el 27% e incluyen:

Honorarios profesionales.

Beneficios ampliados.

Depreciaciones.

Impuestos asumidos.

Gastos financieros: Asociados a las operaciones bancarias regulares.

Durante la mayoria del afio, los gastos mensuales superaron los ingresos mensuales, como se evidencié
en el comportamiento del excedente o pérdida mensual mostrado previamente por la gerencia.

4. Conclusién
A pesar del esfuerzo en la ejecucién de proyectos, el resultado del ejercicio fue negativo debido a que

los ingresos generados no lograron cubrir la totalidad de los gastos fijos de la entidad. Sin embargo, la
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solidez patrimonial y el bajo nivel de endeudamiento proporcionan una base financiera estable para
Resander.

Luego de la presentacién de los estados financieros por parte de la contadora publica la sefiora Loraine
Ortiz y una vez discutidos los aspectos relevantes de los mismos, se sometié a votacién su aprobacién,
que por unanimidad de los asistentes, se aprueban los estados financieros correspondientes al ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2024, los cuales incluyen: el estado de situacién financiera, el estado de
resultados, el estado de cambios en el patrimonio, el estado de flujos de efectivo, v las notas a los

estados financieros.
d. INFORME DE LA JUNTA DE VIGILANCIA

En representacion de la Junta de Vigilancia de Resander, el sefior Emilio Metodio, actual miembro de
este drgano de control, presentd ante la Honorable Asamblea General el siguiente informe
correspondiente al ejercicio 2024, en cumplimiento de las funciones estatutarias v del mandato

otorgado por los asociados.

1. Verificacion de la Convocatoria y Condiciones de Asamblea

Con fecha 3 de febrero de 2025, la Junta de Vigilancia se reunié en pleno mediante plataforma digital,
con el propésito de verificar los aspectos formales relacionados con la convocatoria de la presente
Asamblea General Ordinaria, asf como la lista de asociados hébiles con derecho a voz v voto. Se certificé
que este procedimiento fue llevado a cabo conforme a los estatutos sociales vigentes.

2. Evaluacion General de la Gestién 2024
Durante el afio 2024, Resander cumplié satisfactoriamente con su objeto social, gestionando proyectos

en linea con su misién institucional y consolidando su posicionamiento ante aliados, asociados y el sector
publico. La administracién ha actuado con responsabilidad, apoyéndose en convocatorias de entidades
oficiales y ministeriales, fortaleciendo asf la credibilidad de la red.

No obstante, los resultados financieros obtenidos no alcanzaron las expectativas, como se expone en el
informe de gestién presentado a esta asamblea. Se evidenciaron dificultades en la consecucién de
recursos, lo cual afectd negativamente los estados financieros de la organizacién.

3. Recomendaciones y Perspectivas Estratégicas
A partir del andlisis financiero, administrativo y operativo del ejercicio 2024, se concluye gue es

imperativo fomentar una mayor participacién activa de los asociados en los procesos de planificacién y
desarrollo institucional. La sostenibilidad de Resander depende directamente del compromiso de cada
entidad afiliada, quien debe evaluar su rol estratégico dentro de la red y definir acciones que impulsen
el crecimiento colectivo.

Se propone realizar una revisién participativa y adaptativa para identificar factores clave que permitan
una mayor integracion de los asociados, considerando procesos de transformacién digital, evolucién de
las audiencias y el impacto creciente de los medios comunitarios en sus territorios.

4. Reformas Estatutarias v Estabilidad Financiera
La Junta de Vigilancia recomienda a esta Honorable Asamblea dar prioridad a la reforma estatutaria

prevista en el orden del dia. En caso de gue no pueda ser aprobada en esta sesién, se sugiere convocar
a una Asamblea Extraordinaria, considerando que este proceso lleva més de tres afios en espera.
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Adicionalmente, se propone promover un acuerdo de exclusividad con Resander para la gestién de
recursos, lo cual contribuiria significativamente a la estabilidad financiera de la organizacién y a su

autonomia administrativa.

5. Logros Destacados del 2024
Se resalta como logro importante del afio el contrato suscrito con el Departamento para la Prosperidad

Social (DPS) a través del RTVC y sus redes, gracias a la gestién de la gerencia. Este proyecto fortalecid la
articulacién de la red bajo principios cooperativos, mejoré el posicionamiento institucional de Resander
y reafirmé su capacidad para cumplir con los estdndares de las entidades contratantes.

6. Reconocimiento a la Gerencia
La Junta de Vigilancia expresa su agradecimiento a la sefiora Lina Marcela Pico Rincén, gerente de

Resander, por su dedicacién, liderazgo y compromiso durante el afio 2024, contribuyendo al
cumplimiento de los objetivos de la organizacién.

7. Consideraciones Finales
Sometemos a consideracién de la Honorable Asamblea las observaciones y recomendaciones aqui

consignadas, reiterando nuestro compromiso con la vigilancia y fortalecimiento institucional de
Resander. Agradecemos la confianza depositada para el ejercicio de esta labor.

Miembros de la Junta de Vigilancia

Asociacién de Comunicacién Comunitaria La Voz de los Andes — ACOA
Representante: Maria Nigeret Barrera Ruiz

Asociacion Eliecer Jiménez Gonzélez para el Desarrollo de Jesis Maria
Representante: Antonio Everto Pineda Gonzélez

Asociacién de Comunicacién Comunitaria La Voz de los Morros
Representante: Padre Jason Barragan

Finalizada la presentacién, el presidente agradece a sus integrantes por el trabajo realizado y por el
contenido del informe expuesto. Acto seguido, se somete a consideracién de los asistentes la aprobacién
del mismo, puesta a consideracidn, la asamblea aprueba por unanimidad el informe presentado por la

Junta de Vigilancia.

11. ESTUDIO Y APROBACION DEL PROYECTO DE REFORMA PARCIAL DEL ESTATUTOS

En el marco de la Asamblea General de Asociados de Resander, realizada conforme a lo establecido en
los estatutos vigentes, se procedid al estudio y aprobacién del proyecto de reforma parcial de los
estatutos sociales. La convocatoria conté con la participacién de 26 entidades asociadas, de las cuales
10 estuvieron presentes de forma directa, representando un quérum deliberativo y decisorio suficiente,
de acuerdo con lo estipulado en el marco normativo interno (66% de los asociados habiles).
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